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実践 ＰＢＯ計算！

１．ＰＢＯ計算のしくみ

２．ＰＢＯ計算の流れ

３．基礎率（退職率）の違いによる影響

４．将来シミュレーション

５．ＰＢＯ計算にあたり気をつけること
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【 １．ＰＢＯ計算のしくみ 】

• 給付：退職時に一時金として支給
• 給付額：退職年齢別モデル給付額（下図参照）

１８歳入社におけるモデル退職金
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• 18歳で入社して現在40歳の人が、60歳で定年退職するとした場合
１８歳入社におけるモデル退職金
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22年間
42年間

入社後42年間勤務した場合1,000万円支給される。現在40歳の人は、入社後22
年経過しているので1,000万円の22/42の債務が発生したと考えて

（発生主義の考え方）
1 0 0 0 2 2

4 2
5 2 4, 万 円 × 万 円=
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• 20年後の524万円の退職金支払いのために、現時点で準備しなければいけない額
を考える。（割引率を3.0%と仮定）

現在時点 20年後

524万円

現在時点で用意しなければいけない額は

( )
5 2 4 1

1 0 3
2 9 02 0万円× ＝ 万円

.
すなわち、定年時退職金1,000万円から考えると

( )
1 0 0 0 2 2

4 2
1

1 0 3
2 9 02 0,

.
万円× × ＝ 万円
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• 現在40歳の人が、全員60歳の定年まで会社に残存しているとすれば、290万円が
現在の債務額となる。実際には、中途退職する人もいるので、その点も考慮する
必要がある。ここで、現在40歳の人が定年まで残存する確率※を42.66%と仮定す
ると、現時点で用意しておかなければいけない額は

2 9 0 0 4 2 6 6 1 2 3 7万 円 × ＝ 万 円. .

• 確率※：それぞれの会社ごとに計算された数値であり、それぞれの年齢で中途
退職して退職金を支払う確率なども同様に計算される。例えば、

– 現在40歳の社員が、41歳にて退職する確率：3.17%
– 現在40歳の社員が、49歳にて退職する確率：2.55%

すなわち、定年時退職金1,000万円から考えると

( )
1 0 0 0 2 2

4 2
1

1 0 3
0 4 2 6 6 1 2 3 72 0,

.
. .万 円 × × × ＝ 万 円
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• 18歳入社で現在40歳の社員が41歳にて退職し，退職金を受給すると仮定すると、
定年退職の場合と同様に

( )
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23
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1 03
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( )
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40 59 980 22
41

1
1 03

0 0269 8 07

40 60 1000 22
42

1
1 03

0 4266 123 7

19

20
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歳の人が 歳にて定年退職する場合 万円× × × 万円
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263.08万円この合計額が18歳入社で
現在40歳の人のPBOとなる
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• 個別計算過程シート
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【 ２．ＰＢＯ計算の流れ 】

• 退職率の算出
従業員のデータ
退職者のデータ（３年間分）

３年間の年齢別人員推移の作成

イレギュラーデータの排除 と 分母の確保
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• 昇給率の算出‥‥‥給与比例・ポイント制・キャッシュバランスの場合
従業員のデータ

• 割引率の設定
過去の国債利回り水準等をもとに決定

• 他の計算基礎率
死亡率、年金選択割合、‥‥
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• 計算方法の検討
複数制度に分けて計算する方法、
内枠で年金制度がある場合の計算方法、
併せ給付のような経過措置、etc…

• 計算機関や使用する計算ツールの特性
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【 ３．基礎率（退職率）の違いによる影響 】

• 退職率の違い
20歳代を中心とした山とその高さ
50歳代の山とその高さ
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• 人員構成による違い
20～30歳代の従業員が中心の企業
各年齢層の従業員を擁している企業
40～50歳代の従業員が中心の企業

• 制度の特徴による違い
定年割増や定年扱いの有無
自己都合削減の程度
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• 中途退職給付あり

ＦＥＤ
50歳代の山あり

ＣＢＡ

標準パターン

40～50歳代中心各年齢層の従業員20～30歳代中心人員構成

退職率

• 中途退職給付なし（定年給付のみ）

ＬＫＪ
50歳代の山あり

ＩＨＧ

標準パターン

40～50歳代中心各年齢層の従業員20～30歳代中心人員構成

退職率



15©2005 Daiwa Institute of Research Ltd.

【 ４．将来シミュレーション 】

• 各種前提条件の設定
新入社員の採用計画
将来の人員構成
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【 ５．ＰＢＯ計算にあたり気をつけること 】

• 基礎率等の計算前提の判断

• “概算” と “本計算”

• そもそもＰＢＯとは……


